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 مقدمه نویسنده  : 

لم در ن بین به قدر ای بی تردید رشـــد علمی و فرهنگی جامعه ، بازتابنده تفکر و خلاقیت فرهیختگان آن جامعه می باشد و

 وفرهنگی ،  ه علمیآوردن تجربیات شخصی اثری ماندگار برای نسل کنونی و آینده به جای می گذارد که راه را برای توسع

سته های رزرگ در کشور پیشرفتهای بی نظیری در اجرای پـــروژه های صنعتی ب طی سه دهه اخیرانسانی فراهم می کند . 

 ه های آب ویه خانمختلف ساختمان ، شهــــرسازی ، نفت ، گاز ، پتروشیمی ، سد و شبکه ، مخازن و خطوط انتقال ، تصف

ن داشته مایکارخانجات س ،انجات فولاد فاضلاب و ایستگاههای پمپاژ ، راه ، باند ، فرودگاه ،  معدن ، انرژی هسته ای ، کارخ

ی بومی سازن ان زمیو بی شک اجرای انواع پروژه ها به برکت امنیت و اقتدار میهن و وجود استعدادهای ذاتی جوانان ایر

گروه می باشد . وژه هازارهای توسعه تربیت مدیران جهت بهینه سازی و تسریع در بهره برداری های کلان پر. از اب شده است

 با هدف آموزش مفاهیم 1396مجموعه ای از حاذق ترین کارشناسان از سال  IRAN MC GROUPموزشی و مدیریت آ

غال در سال اشتتولید و  EPCو  C  ،PCپیمان کلیه قراردادهای صنعتی و غیر صنعتی ، عمرانی و غیرعمرانی به روش 

 ،نیت کار اجرایی ، مدیریت کیفیت ، ایمنی و امهدف ایجـــاد سیستم مناسب مدیریت تشکیل شد .  اقتصاد مقاومتی

 سرعت در تصمیم گیری های خُرد و کَلان اقتصادی در کوران شروع تا پایان پروژه می باشد .

یت ا مدیرافتخار خدمت به کارفرمایان ، مهندسین مشاور و پیمانکاران دارد به نحوی که ب IRAN MC GROUPوعه مجم 

ماید . خور ایفا نته و درواع پروژه های میهن عزیزمان خدمات ارزنده ، شایساناستراتژیک و تسریع در بهره برداری زودهنگام 

وارد مته از نب در پروژه های مختلف و برگرفمباحث مطروحه در این مجموعه کتاب ها ، نظرات و برداشت های اینجا

و به هیچ  سی استاختلافات پیمانکاران ، مهندسین مشاور و کارفرمایان محترم بوده که تلفیق تجربیات شخصی و کارشنا

 اما در این مینی بوک :.  جنبه دستورالعمل ندارد وجه

 از توقف کارها با ذکاوت و هوش مهندسی و تصمیمات مدیرپروژه در سازماندهی مجموعه و جلوگیریاخذ به موقع 

ار ، تــولید کارهای قابل انجام ، شناسایی ردیفهای سود ده و ضرر ده در پروژه سبب خشنودی کلیه عوامل پیمانک

از  چه یکیدر این کتاب . مهندس مشاور و کارفرمای محترم شده و در به پایان رساندن موفق نقش چشمگیری ایفا می نماید

ده اند ششناسایی ، مدیریت استراتژیک وراه اندازی مجـــدد پــروژه هایی که به دلایلی در وسط راه متوقف روشهای 

 می پردازد و تصمیمات بزرگ و ریسک پذیری یک مدیر شش دانگ را تشریح می نماید .

ــــالات و ایــــرادهای بی شک هیچ نــــوشتاری بی نقص نبوده و بـــاعث ســــرور است کــه نقایص ، ابهامات ، اشک

( جهت  info@iranmcgroup.com مفهومی از طریق کــــانـــال ارتباطی خــوانندگان عزیز با این بنده حقیر ) 

 اصلاح و تجدید نظر ارسال شود .  

 احمد نعیمی زاده –با تقدیم احترام 

 اوّل نگارش  – 1396 بهمن ماه

mailto:info@iranmcgroup.com
mailto:info@iranmcgroup.com
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 شیمی درمانی پروژه 

ن حالت فتند . ایمی ا برخی پروژه ها در میانه راه دچار سکته فیزیکی انجام کار و هرج و مـــرج شده و به روزمـــرگی

م به ناهکار ویژه ای را OUPRG MCAN RIمی تواند به هر علت رخ دهد . در این خصوص گروه فنی و مهندسی 

   را پیشنهاد می دهد . شیـــمی درمانی

 دد .ارج می گرروژه خعادی اجرایی پروژه در اثر سهل نگاری و بهانه تراشی های بی مورد از دست مدیر پاصطلاحاً روند 

 اری انجام داد ؟!( شده است ! در اینصورت باید چه ک Holdکارها قفل شده و تمامی جبهه های کاری به نحوی متوقف ) 

ا مرور ررنامه ها فته بزمان باقی مانده است ؟ هفته به ه در ابتدا زمان بندی پروژه را کنترل می کنیم و اینکه چه مدت

ن مداوای آازات می کنیم که در نهایت با یک فرصت دیگر به سیستم اجرایی کارگاه و شاید سخت گیری بیشتر و به مو

 بخش خاطی و تأثیر گذار در سیستم ، بتواند راهگشای بازیابی سلامت پروژه شود .

ش کند واکن مک میی می ماند و از همه چیز دلسرد و ناخوش است و به مواردی که به او کپروژه شبیه به بیمار سرطان

 .مثبت نشان نمی دهد 

 بیمار سرطانی با دیدن غذا و آب متهوع شده و استفراغ می کند .  

 . سخت استو امتی خانواده وی از شرایط پیش آمده فوق العاده ناراحت هستند . تأمین شرایط و سایر نیازها برای سلا

 نمی ماند ! شیمی درمانیدر این حالت چاره ای جز 
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یژگیهای رمان از ودراتن شروع درمان آثار مثبت و منفی در بیمار ) پروژه ( بوجود می آورد . صبوری و شکیبایی در این ما

 ود . یک مدیر شش دانگ است . باید صبر کرد و آثار مثبت بوجود آمده راتقویت و آثارمنفی را مرتفع نم

 ارتند از : پیش آمده برای بیمار ) پروژه (  عب آثار مثبتبرخی از 

ند می شود و دیگر ( خرس MC: با شروع دوره درمان کارفرما ، دستگاه نظارت و مدیر طرح ) ) رضایتمندی کارفرما (  بهبودی

ذا لباشند .  ژه میخبری از کنایه ها و زخم زبونهای معمول نخواهد بود و ارکان پروژه شاهد پیشرفت روز به روز پرو

ر بحرانی از مسی وبرگردانده کم به حالت عادی  و فرصت می یابد تا شرایط را کممنطقه ای امن جهت تفکر مدیر پروژه 

  خارج نماید . 

ز ای یابد و مشد ادامه ر: کارها با ضرب آهنگی قابل قبول و براساس روندی رو به (  و فعالیت پروژه ) کار زندگیادامه 

 ( قبلی خارج می شود .   Holdحالت سکون و توقف ) 

فته روژه بالا رآمد پر: با توجه به تلاش دسته جمعی برای مقابله با بیماری خود بخود دبرای کارکنان  درآمد و پاداش

 و مدیر پروژه می تواند از منابع بوجود آمده پاداش متناسبی به عوامل ذیربط اهدا نماید .

ای ش در روزهز تلاا: با اهدای پاداش لذت کارگروهی بر همگان خوش می آید و  از آغاز فصلی نو در اجرای پروژه لذّت

 آینده برای پیروزی فروگذار نمی شوند . 

 ه عوامل درگیر ) بیمار سرطانی ( بر مشکلات ) بیماری ( . مجموع پیروزیو در نهایت 

 پیش آمده برای بیمار ) پروژه (  عبارتند از : آثار منفیبرخی از 

 : ، بیخوابی و استرس مجموعه عوامل پروژه ساعت کاری زیاد

 روز ( که شب و شیفت دراثرعقب ماندگی فعالیتها از برنامه زمان بندی کارگاه ساعت کاری خود را افزایش می دهد )

 آمده که باعث استرس و ترس از اخراج می شود .بل کارگاهی نفشار بی امانی به سیستم عوامل ت

 :  ، عدم کنترل اعصاب ، روان ، رفتار و تمرکز مجموعه عوامل پروژه خستگی ، عصبانیت

فتار رباید با  پروژهمی شود که مدیر در اثر فشار بی امان مدیریت بخشی از کارگاه خسته و از شرایط پیش آمده عصبانی

 مناسب و تمرکز بر نقاط ضعف و حذف عوامل بازدارنده نقش خود را ایفا می نماید . 

 و سایر لذتها و عادات معمول پروژه نیز از بین می رود .  تعطیلات خود بخود تعطیل می شود

ردن کژه با کم ر پرونی پروژه تعطیل می شود و مدیتعطیلات معمول و جمعه ها بخودی خود موقتاً تا عبور از مسیر بحرا

 ند .ساعت استراحت کارکنان مستقیم و تعطیلی های پیش رو سعی در عادی سازی شرایط اجرایی پروژه می ک
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 :به بیمار ) پروژه ( تحمیل می گردد  هنگفتیهای هزینه در اثر شیمی درمانی 

هم به  نگفتیهقطعاً با افزایش نیرو و ماشین آلات و تجهیزات لازم جهت رفع عقب ماندگی های پروژه هزینه های 

ا بیش از ررنامه بزینه ها نقش یک مدیر پروژه باهوش و با مدیریت مالی پروژه در کنترل ه وارد می شود کهبالاسری 

 پیش پرُرنگ تر می کند . 

 

 

ه ی در پروژدرمان روش درمان و ایجاد تمهیدات مناسب ، نـــوبت به اجــــــرای شیوه ،حال پس از شناسایی بیماری 

ار را الیتهای کقیق فعنوید برنامه ریزی د مدیر پروژهمی پردازیم . دانستن فرآیند تئوریک کار با چاشنی تجربه مناسب 

 پروژه بسیار اثر گذار است : فراهم می سازد . مشخص کردن نوع فعالیتها در 

را  (  Show Off)  مندی کارفرماولی رضایت (  Non-Working)   کارهایی که پیشرفت فیزیکی و ریالی ندارند (1

 هستند .  کار ( به دنبال دارد مانند نظافت محیط کار و یا کارهایی که دست و پاگیر ) اصطلاحاً  استخوان

الیتها ـــــــن فعرای ایــــکه باید به اج (  In Progress)  دارند زیادیکارهایی که پیشرفت فیزیکی و ریالی  (2

 ( Speeding Up) ) اصطلاحاً گوشت کار (  سرعت بخشید . 

و  (  Try again)  ددـــــو باید سعی در راه اندازی مج(  Stop Activities) کارهایی که متوقف شده اند  (3

 ی دهند .روژه مپتها هم پیشرفت خوبی به لحاظ ریالی و فیزیکی به فعال نمودن آنها انجام داد . این فعالی

پیشرفت  و (   Pender Activities) کارهایی که معطل ایتم هایی نظیر نقشه و متریال ) مصالح ( می باشند (4

ضمن ژه و ول پروفیزیکی و ریالی زیادی به پروژه می دهند که باید برای حل مشکل آنها از راه مکاتبات معم

 (  Help them)د . نچاره اندیشی شوبایستی تأمین منابع مالی مناسب و کافی کمک به 
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ی وژه داشته ولکه نقش کمی در پیشرفت فیزیکی و ریالی پر(  Other Activities) سایر فعالیتها  (5

ام باید انج واشیم بی رضایتمندی همزمان کارفرما و استفاده از بالاسری موجود کارگاه ناگزیر به اجرای آنها م

 (  Do itشوند . ) 

 در نمودار ذیل خلاصه مطالب فوق به شکل مناسبی منعکس شده است . 

 

اری کباید چه  دانیمبرای دستیابی و اجرای صحیح برنامه زمان بندی در این سیستم باید موارد ذیل را رعایت کنیم و ب

 انجام دهیم :

 (   Thinkخوب فکر کنیم . )  (1

 ( Check Itکارها را مجدداً چک کنیم . )  (2

 (  Take Planبرنامه ریزی های دقیق تری بر اساس برنامه کلی تنظیم کنیم . )  (3

 ( Do it with Time + Effort = Success در نهایت برنامه ها را بر اساس زمان بندی و تلاش اجرا کنیم . ) (4
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 برای پروژه ای صنعتی این پلان بخوبی جواب داد .  : 1مثال 

 داستان و شرح واقعه از این قرار بود : 

(  Holdف ) پروژه به دلیل ضعف سرپرستی کارگاه و عدم پیگیری صحیح مدیر پروژه تقریباً متوق

 شده بود . 

 نم . کدعوت بعمل آورد تا از روند اجرایی پروژه بازدید  اینجانبمدیر عامل سازمان از 

ود . ان بدخل و خرج پروژه بکلی از کنترل خارج شده بود و شرکت در آستانه شکست و فسخ پیم

در شه نق ( Hold)  مصالح در تعهد کارفرما و بخش دیگر معطل(  Hold) بخشی از کار معطل 

خود  ه حالو سایر بخشهای پروژه به دلیل عدم تأمین مصالح مصرفی توسط شرکت بتعهد کارفرما 

 ا شده بود . ره

 گی کشیده شده بود .رِفت کرده و عملاً کارگاه به روزمَروحیه عمومی به شدت اُ 

 ت گردید . ؟!درخواسپیمان از اینجانب  46راهکارهای رفع مشکلات و موانع و نجات پروژه و ماده 

 

رفته گموردپذیرش هیئت مدیره و مدیرعامل شرکت قرار  "شیمی درمانی  " پیشنهادیراه حل 

 به شرح ذیل عملیاتی گردید : و 

عویض صله تمصاحبه با رییس کارگاه و یافتن عدم صلاحیت ادامه فعالیت نامبرده ، بلافا (1

 جایگزینی فردی فعال و با روحیه . ایشان و 

 شناسایی افراد مستقر در پروژه  (2

 کنترل پروژهجلسه با واحد برنامه ریزی و  (3

 بررسی جبهه های کاری و بازرسی میدانی (4

 تزریق نیروی انسانی مضاعف جهت ایجاد انگیزش سایر عوامل قبلی (5

 تزریق ماشین آلات و تجهیزات مضاعف جهت تقویت ناوگان اجرایی پروژه  (6

 گاهیایجاد شرایط رفاهی مناسب تر جهت پرسنل به سبب حمایت تیم مدیریت جدید کار (7
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ه از ستفادابرنامه جلسه با پیمانکاران برون سپاری و تشریح روند اجرای کارهای ممکن و  (8

 متریال پای کار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 با جلسات فوق بیماری پروژه مشخص شد .

 درمان آغاز گردید .

 فعالیتها چک و کنترل گردید .

 مشکلات باره دیگر چک و کنترل گردید . 

 باره دیگر چک و کنترل گردید . یکمنابع 

 عف و قوتضقاط همه منابع : نقشه ها ، مصالح در تعهد کارفرما و پیمانکار ، مصالح پای کار ، ن

 مشخص شد .

ههای ز رااز تمامی اعتبارات برای رفع کاستی های نقشه و جزییات اجرایی و تأمین مصالح ا 

 غیرنقدی صورت پذیرفت . 

گاه تیار کارر اخدول لازم برای حرکت جریان اجرایی و انقلابی کار تهیه و و در نهایت حداقل های پ

 قرار گرفت . 
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ی می شد تلق به فعالیتهایی که پیشرفت ریالی و فیزیکی خاصی نداشتند ولی از مخاطرات کارفرما

 ( هم به موازات انجام شود .  Show Offتوجه و پرداخته گردید تا اصطلاحاً )

ش فزایو کلی در چیدمان تجهیز کارگاه صورت گرفت و کارگاههای ساخت با ا تغییراتی جزیی

 پیمانکاران برون سپاری و اکیپ های اجرایی در چند نقطه افزایش یافت . 

ر هلین ناحیه بندی کار بصورت متمرکز بر اساس فرآیند پروسسی تحویل پروژه تقسیم و مسئو

 بخش تعیین و مشخص گردید . 

ی مانده و ( عملیاتی تقسیم و در هر بخش کار انجام شده ، کار باق ZONEناحیه )  11کار به 

 کسری متریال و مشکلات و موانع مشخص گردید . 

ا باجرایی  واملعنقشه های ناحیه بندی در تمامی نقاط کارگاه بصورت بَنِر نصب گردید تا پرسنل و 

 د . دید همزمان از خطاهای احتمالی جلوگیری شو

 هم اکنون گزارشهای دقیق تری به واحد برنامه ریزی و کنترل پروژه ارائه می شد .

شات بنابراین : مشکلات شناسایی ، چک لیست فعالیتها تنظیم ، راه حل ها مشخص و گزار

 د . شتفع مدیریتی تهیه گردید . با پیگیری مدیر پروژه و رییس کارگاه خود بخود مشکلات مر
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ود . بعدی بمطالعه صحیح قرارداد با کارفرما و مطابقت آن با کارهای اجرایی انجام شده گام 

  ید .ردیفهای ستاره دار ، غیر پایه  ) قیمت جدید ( پیمان شناسایی و تعیین قیمت گرد

نقاط قوت قرارداد برمبنای ایتم های پایه برای اخذ پیشرفت فیزیکی و ریالی مشخص و به 

 ( گوناگون و دیسیپلین های ذیربط ابلاغ گردید .  Zoneتلف اجرایی در نواحی ) واحدهای مخ

 

وره دشروع ابتدای در درصدی  37(  Progressحال در جلسات هماهنگی با کارفرما پیشرفت ) 

 . در حال افزایش است  درمان

 دورهدر  و و در کنار ایتم های ضعیف  قرارداد شناسایی شدهو سود ده قوی به مراتب ردیفهای 

 تغییر کند .  20به  80با نسبت پروژه و هزینه درمان باعث شده درآمد 

حیح (  و گزارش ص  Presentationار به کارفرما طی جلسات مختلف ) نمایش مراحل اجرای ک

رهای و همچنین ارائه راهکا PMO یا  Project Manager Officeفعالیتها به دفتر مدیر پروژه 

 فنی و اجرایی سبب رضایتمندی و پیروزی نهایی ارکان پروژه شده است . 
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درصدی داده و به  85درصدی جای خود را به پیشرفت  37ماه پیشرفت  4در مدت 

 پیدا کرد .  نجاتنوعی شرکت از منجلاب کاهلی و سرطان 

 ( است .  Pareto Chart) ورتپروژه و استفاده از نمــــودار پِ شیمــی درمــــانیاین روش  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 با تقدیم احترام

 احمد نعیمی زاده

 مدیر کارگاه انواع پروژه های نفتی و پتروشیمی

 1396بهمن ماه 
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